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PREFEITURA MUNICIPAL DE PARAMIRIM

PODER EXECUTIVO

IMPRENSA ELETRONICA

Lei n? 12.527

A Lei n® 12.527, sancionada pela Presidente da Reptiblica em 18 de novembro de 2011, tem o
propoésito de regulamentar o direito constitucional de acesso dos cidadaos as informagdes
publicas e seus dispositivos sdo aplicaveis aos trés Poderes da Unido, Estados, Distrito Federal
e Municipios.

A publicagdo da Lei de Acesso a
Informacoes significa um importante
passo para a consolidacdo democratica do

Brasil e torna possivel uma maior
participagao popular e o controle social das
acdes governamentais, o acesso da
sociedade as informacgées publicas permite
que ocorra uma melhoria na gestao publica.

Veja ao lado onde solicitar mais
informacdes e tirar todas as duvidas sobre
esta publicagao.

Atendimento ao Cidadao

Diario Oficial Eletronico: Agilidade e Transparéncia

Efetivando o compromisso de cumprir a Lei de Acesso a Informacao e incentivando a
participacdo popular no controle social, o Diario Oficial Eletronico, proporciona rapidez no
processo de administragdo da documentagao dos atos publicos de maneira eletronica, com a
seguranca da certificacao digital.

Assim, Gragas ao Diario Oficial Eletronico, todos os atos administrativos se tornam publicos e acessiveis para
qualquer cidadao, de forma rapida e transparente, evitando o desconhecimento sobre as condutas do Poder
Publico.

Um dos aspectos interessantes é a sua divisdo por temas para que a consulta seja facilitada. Assim, o Didrio Oficial
é segmentado em partes: emendas constitucionais, leis, decretos, resolugdes, instrucdes normativas, portarias e

outros atos normativos de interesse geral;
®
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ATA DE JULGAMENTO DE DISPENSA DE LICITACAO

PROCESSO ADIVIINISTRATIVO N°: 040-2025DL
DISPENSA DE LICITACAO N°: 040-2025DL

OBJETO: Aquisi¢do de Tecidos, para atender demanda da Secretaria Municipal de
Educacio.

I. ABERTURA

As 16h:00min do dia 08/08/2025, na Sala das Sessdes da Prefeitura Municipal de
Paramirim/BA, teve inicio a etapa de julgamento e classificacdo das propostas, pelo critério
de julgamento de menor preco global, encaminhadas pelos licitantes, nos termos da Lei no
14.133/2021, e Decreto Municipal n° e 518/2024, através do Agente de Contatacdo e a
equipe de apoio nomeados pelo Decreto 631/2025 de 02 de janeiro de 2025, face ao
Chamarnento Publico de Dispensa de Licitagdo n° 040-2025DL, para analisar e julgar as
propostas apresentadas pelos participantes relacionados.

II. CONDICOES PRELIMINARES

O Aviso de Dispensa de Licitacdo/Termo de referéncia foi afixado e publicado no Diério
Oficial do Municipio (DOM), através da Edicao n" N ° 2392 em 04 de agosto de 2025, com o
fito de ampliar a captagdo de propostas, Edital de Chamamento de Dispensa de Licitagdo, com
prazo de 03 (tr€s) dias uteis para apresentacao, pelos interessados de novas propostas.

No fim do prazo de apresentacdo, observou-se a apresentacdo das seguintes propostas:

EMPRESA/RAZAO SOCIAL CNPJ VALOR TOTAL
BANCO DE PRECOS/PLATAFORMA BLL 10.508.843/0002-38 VALOR MEDIO
RS 40.573,76
JOSE BARBOSA LEAO & CIA LTDA 08.825.691/0001-74 R$ 35.115,00

III. JULGAMENTO:

Pelo exposto e considerando se tratar de dispensa de licitag@o através do modo de julgamento
menor preco Global, este agente, acompanhado da equipe de apoio, decidiu por unanirrridade,
em classificar como vencedora a empresa: JOSE BARBOSA LEAO & CIA LTDA, inscrita
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no CNPJ 08.825.691/0001-74 , pelo valor global de RS 35.115.00 (trinta e cinco mil e cento

quinze reais), tendo esse oferecido preco e condigdes satisfatorias para o interesse da
Administragdo.

Para constar e produzir seus efeitos juridicos e legais vai a presente ata assinada pelo agente
de contratagéo.

Paramirim, Bahia, em 08 de agosto de 2025.

RONALDO ALVES LOPES
Agente de Contratagado

Equipe:

GILDEON DE AZEVEDO SANTOS

CARLOS HENRIQUE DA SILVA PORTO
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ATA DE JULGAMENTO DE DISPENSA DE LICITACAO

PROCESSO ADIVIINISTRATIVO N°: 041-2025DL
DISPENSA DE LICITACAO N°: 041-2025DL

OBJETO: Contratacdo de empresa especializada na prestacdo de servigos no controle de
pragas ¢ vetores, dedetizacdo desratizagdo e¢ descupinizagdo, para atender a demanda das
Unidades Escolares Vinculadas a Secretaria de Educagdo do Municipio de Paramirim.

I. ABERTURA

As 16h:00min do dia 08/08/2025, na Sala das Sessdes da Prefeitura Municipal de
Paramirim/BA, teve inicio a etapa de julgamento e classificacdo das propostas, pelo critério
de julgamento de menor preco global, encaminhadas pelos licitantes, nos termos da Lei no
14.133/2021, e Decreto Municipal n° e 518/2024, através do Agente de Contatacdo e a
equipe de apoio nomeados pelo Decreto 631/2025 de 02 de janeiro de 2025, face ao
Chamarnento Publico de Dispensa de Licitagdo n° 041-2025DL, para analisar e julgar as
propostas apresentadas pelos participantes relacionados.

II. CONDICOES PRELIMINARES

O Aviso de Dispensa de Licitacdo/Termo de referéncia foi afixado e publicado no Diério
Oficial do Municipio (DOM), através da Edicao n" N © 2392 em 04 de agosto de 2025, com o
fito de ampliar a captacdo de propostas, Edital de Chamamento de Dispensa de Licitagdo, com
prazo de 03 (tr€s) dias uteis para apresentacdo, pelos interessados de novas propostas.

No fim do prazo de apresentacdo, observou-se a apresentacdo das seguintes propostas:

EMPRESA/RAZAO SOCIAL CNPJ VALOR TOTAL
DEDETIZADORA HORIZONTE LTDA 03.043.390/0001-75 R$ 14.150,00
CJ SERVICOS E DESENTUPIDORA LTDA 32.901.348/0001-46 RS 14.688,00
J.S. CONSTRUTORA E DEDETIZADORA 96.749.809/0002-70 RS 15.164,00

III. JULGAMENTO:

Pelo exposto e considerando se tratar de dispensa de licitagdo através do modo de julgamento
menor pre¢o Global, este agente, acompanhado da equipe de apoio, decidiu por unanirrridade,

Praca Santo Antonio, n° 270, Centro - Paramirim - Bahia
CEP: 46.190-000 - CNPJ: 13.675.491/0001-12

Este documento foi assinado digitalmente por PROCEDE BAHIA Processamento e Certificagdo de Documentos Eletronicos LTDA as 16:40 horas do dia 11/08/2025.
Para verificar as assinaturas clique no link: http://www.procedebahia.com.br/verificar/27DF-3D52-2CA1-0579-4B78 ou utilize o c6digo QR.




PARAMIRIM

6 SEGUNDAFEIRA, 11 DE AGOSTO DE 2025 ¢« ANO XX | N ¢ 2395 LICITACOES - ATAS DAS SESSOES

% Prefeit i r ai

‘ Terra unida
em classificar como vencedora a empresa: DEDETIZADORA HORIZONTE LTDA,
inscrita no CNPJ 03.043.390/0001-75, pelo valor global de RS 14.450,00 (quatorze mil e

quatrocentos e cinquenta reais), tendo esse oferecido preco e condi¢des satisfatorias para o
interesse da Administragéo.

Para constar e produzir seus efeitos juridicos e legais vai a presente ata assinada pelo agente
de contratagdo.

Paramirim, Bahia, em 08 de agosto de 2025.

RONALDO ALVES LOPES
Agente de Contratagao

Equipe:

GILDEON DE AZEVEDO SANTOS

CARLOS HENRIQUE DA SILVA PORTO
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RESOLUCAO N° 001, DE 11 DE AGOSTO DE 2025.

Disp0e sobre a instituicdo da Comissdo do Processo
Seletivo de escolha de Diretor e Vice-diretor das

Unidades Municipais de Ensino.

A Secretaria Municipal de Educacdo do Municipio de Paramirim - Estado da Bahia,

no uso das atribuicdes legais e regulamentares que lhe sdo conferidas e,

CONSIDERANDO o que dispde a Lei Municipal n® 285, de 22 de setembro de 2022, que
institui o processo de escolha, por meio de critérios técnicos de mérito e desempenho,
dos gestores escolares para as funcdes de Diretor e Vice-diretor das Unidades Municipais

de Ensino Infantil e Fundamental,

CONSIDERANDO o Edital n° 001, de 11 de agosto de 2025, que dispde sobre a abertura

do Processo de Selecdo dos Dirigentes das Unidades de Ensino da Rede Publica
Municipal de Paramirim-BA,

RESOLVE:

Art. 1°. Instituir a Comissao do Processo Seletivo de escolha de Diretor e Vice-diretor das

Unidades Municipais de Ensino, que sera assim constituida:
I. lIvanete Machado Dias da Cruz - Representante da Secretaria Municipal de Educacéo;

Il. Alidéia Rodrigues da Silva - Representante dos Professores da Rede Municipal de
Ensino;

Ill. José Oliveira dos Anjos - Representante dos Pais de Alunos.

Art. 2°. Revogadas as disposi¢cdes em contrario, esta Resolug¢ao entrard em vigor na data

de sua publicacao.

Madalena de Oliveira Correia
Secretéaria Municipal de Educacgao
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EDITAL N° 001, DE 11 DE AGOSTO DE 2025.
Processo de Escolha dos Gestores Escolares
- Diretor e Vice-Diretor -

Unidades Municipais de Ensino Infantil e Fundamental

1. DISPOSICOES PRELIMINARES

A Prefeitura Municipal de Paramirim, por meio da Secretaria Municipal de Educacao,
no uso das atribui¢gfes que Ihe confere a Lei Orgéanica Municipal e em conformidade com a
Lei Municipal n® 285, de 13 de setembro de 2022, torna publico o presente Edital que
regulamenta o Processo de Escolha dos Gestores Escolares para provimento das funcdes
de Diretor (a) e Vice-Diretor (a) das unidades de ensino da rede municipal, com base em
critérios técnicos de mérito e desempenho.

1.1 O presente Processo Seletivo tera validade de 12 (doze) meses, a contar da data de
homologacdo do resultado final, podendo ser prorrogado uma Unica vez por igual
periodo, a critério da Administracédo Publica.

1.2 A empresa contratada sera responsavel pela condugéo do processo seletivo, incluindo
o recebimento digital dos documentos, analise e divulgacéo dos resultados.

1.3 O processo observard os principios da legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade e eficiéncia e sera composto por Prova Escrita (objetiva e discursiva), de
carater eliminatério, prova de Titulos, conforme critérios de pontuacdo estabelecidos nesse
edital; apresentacdo oral do plano de gestdo escolar a banca examinadora, na data fixada
neste edital; apresentacdo a comunidade escolar do plano de gestdo escolar, apds apreciacao
da banca examinadora ou comissdo de acompanhamento do processo seletivo, compondo
etapa para exclusivo conhecimento e qualificacdo do plano de gestéo .

2. DAS VAGAS

As funcdes de Diretor (a) e Vice-Diretor (a) serdo preenchidas conforme a necessidade da
rede municipal, mediante lista classificatoria Unica, obedecendo a ordem de classificacao
final, para cada escola.

UNIDADE ESCOLAR VAGAS

1 | Centro de Educacdo Infantil Prof. Deusdeth Moreira 1 Diretor e 1Vice-diretor
2 | Creche Herminia Maria de Jesus 1 Diretor

3 | Colégio Ulysses Cayres Brito 1 Diretor e 2 Vice-diretores
4 | Escola Beira da Lagoa 1 Diretor

5 | Escola Vereador Arlindo Francisco de Souza 1 Diretor e 1 Vice-diretor
6 | Escola Manoel Brasil 1 Diretor

7 | Escola Municipal Rural do Grama 1 Diretor

8 | Escola Municipal Professora Dalila Meira 1 Diretor

9 | Escola Mun. Proft Carmiranda Celestino de Aguiar 1 Diretor

10 | Grupo Escolar Professora Aurea Pereira Guedes 1 Diretor

11 | Grupo Escolar Professor José Candido Vieira 1 Diretor e 1 Vice-diretor
12 | Nucleo das Escolas do Campo 1 Diretor

13 | Nucleo das Escolas de Educacdo de Jovens e Adultos | 1 Diretor

Praca Santo Anténio, n® 270, Centro - Paramirim - Bahia
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3. DOS REQUISITOS MINIMOS

Conforme a Lei Municipal n° 285/2022, o candidato devera:

MEC.

arwODN

Possuir formagdo minima em nivel superior, com licenciatura plena reconhecida pelo

Ter experiéncia minima de 2 (dois) anos no magistério publico ou privado.
Estar em pleno gozo dos direitos politicos e civis.

Nao ter sofrido penalidade administrativa nos Gltimos 5 (cinco) anos.
Apresentar todos os documentos exigidos neste Edital no prazo de inscricéo.

4. DAS INSCRICOES

4.1
4.2
4.3
4.4

a)
b)
c)
d)
€)
f)

Periodo: 12 e 16 de agosto de 2025

Local: https://forms.gle/FtWsFdxcWIL THSx56

Horario: Oh do dia 12 de agosto até as 23h59m do dia 16 de agosto de 2025.
Documentos exigidos (em atendimento a lei municipal):

Ficha de inscricdo preenchida (https://forms.gle/FtWsFdxcW9LTHSx56);

RG e CPF (anexar na inscri¢éo);

Comprovante de residéncia (anexar na inscri¢éo);

Diploma de graduacéo e/ou pés-graduacao (anexar na inscri¢éo);

Comprovacéo de docéncia, por no minimo 2(dois) anos (anexar);

Declaracdo que comprove nao ter sido condenado, em acdo penal por sentenca

irrecorrivel, nos dltimos trés anos, comprovado através de certiddo criminal emitida em
cartério competente (Emitido pela Secretaria de administracdo publica do municipio ou
secretaria de educacao - anexar na inscri¢do);

9)

Declaracdo que prove o nao exercicio de qualquer atividade sindical, devendo o

candidato, estar desvinculado de qualquer cargo/funcédo sindical até a data da inscri¢do
(Emitida pelo sindicato de servidores publicos ou auto declaragdo ANEXO | - anexar na

inscricdo);

h) Comprovante de quitacdo com a legislacdo eleitoral e militar (anexar na inscri¢do);
)] Documentos comprobatdérios de titulos e experiéncia (anexar na inscrigdo);

J) CertidBes negativas civil e criminal (anexar na inscrigdo);

k) Certidao de regularidade fiscal Municipal, Estadual e Federal (anexar na inscri¢do);
)] Declaracgdo de bens ou Declaracdo do Imposto de Renda (anexar na inscri¢éo)

m) Declaracdo de nédo penalidade administrativa (Anexo II).

4.5 Taxa de inscrigdo: Isenta.

5. DA REMUNERACAO E CARGA HORARIA

Praca Santo Anténio, n® 270, Centro - Paramirim - Bahia
CEP: 46.190-000 - CNPJ: 13.675.491/0001-12

Este documento foi assinado digitalmente por PROCEDE BAHIA Processamento e Certificagdo de Documentos Eletronicos LTDA as 16:40 horas do dia 11/08/2025.
Para verificar as assinaturas clique no link: http://www.procedebahia.com.br/verificar/27DF-3D52-2CA1-0579-4B78 ou utilize o c6digo QR.




PARAMIRIM

1 O SEGUNDAFEIRA, 11 DE AGOSTO DE 2025 * ANO XX | N 22395 EDITAIS

Secretaria de
Educacao

% prefeltura
‘ Paramirim
Terra unida
5.1 A remuneracdo sera conforme o Piso Nacional do Magistério da Educacéo Basica,
vigente no momento da contratacdo, e plano de carreiras do profissional do magistério do

municipio de Paramirim-BA
5.2 A carga horéaria semanal para todas as vagas sera de 40 (quarenta) horas.

6. DAS ETAPAS DO PROCESSO

6.1 Prova Escrita — 60 pontos
Data: 20 de agosto de 2025

Formato: Parte objetiva: 10 questdes de multipla escolha (3,0 pontos cada — total 30
pontos). Cada questdo tera 4 alternativas como opg¢Ges de andlise, possuindo apenas uma
correta, sendo pontuado apenas as questdes assinaladas no item correto; Parte discursiva: 2
questdes dissertativas (15 pontos cada — total 30 pontos); Conteldo programatico:
Legislacdo Educacional (LDB), Lei Municipal n® 285/2022, BNCC, Gestdo Escolar,
Administracdo de Recursos, Projeto Politico Pedagdgico; Critérios de correcdo da
discursiva: Clareza, coesdo, fundamentacéo, pertinéncia ao tema, uso adequado da norma
culta.

6.2 Avaliacdo de Titulos — até 80 pontos

Titulo ou Experiéncia Por;tgzﬂlpor I\I/_Izlélr;ﬁ"?o

\Segunda Graduacéo (apenas licenciatura) H 5 pts H 5 pts \
[Especializagdo lato sensu (min. 360h) | s5pts || 10pts |
IMestrado ou doutorado em educagéo, gest&o ou area afim | 10pts || 10pts |
[Experiéncia como gestor escolar (por ano completo) | 3pts || 30pts |
[Experiéncia como professor (por ano completo) | 1pts || 10pts |
Curso Qe gestao eqular ou_érea afim, que ter]ham sido 3 pts 15 pts
concluidos a no maximo, cinco anos (05) (min. 40h)

6.3 Apresentacéo oral do plano de gestdo escolar a banca examinadora

a) A apresentacdo do plano de gestdo deverd acontecer em data fixada neste edital e
deverd conter:

b) Entrega de 3 (trés) vias impressas aos membros da banca avaliadora indicados pela
empresa contratada;

c) Exposicao oral, de 20 a 30 minutos sobre o contetido de seu plano de gestéo;

d) N&o podera utilizar recursos audiovisuais, além do plano de gestdo impresso;

e) ApoOs a exposicdo abanca poderd arguir o candidato por até 20 minutos de acordo

com o conteddo exposto em sua apresentacdo ou sobre temas ligados a gestdo publica ou
situacdes e vivéncias da gestéo;
f) A apresentacdo nao tera plateia externa;

Praca Santo Anténio, n® 270, Centro - Paramirim - Bahia
CEP: 46.190-000 - CNPJ: 13.675.491/0001-12

Este documento foi assinado digitalmente por PROCEDE BAHIA Processamento e Certificagdo de Documentos Eletronicos LTDA as 16:40 horas do dia 11/08/2025.
Para verificar as assinaturas clique no link: http://www.procedebahia.com.br/verificar/27DF-3D52-2CA1-0579-4B78 ou utilize o c6digo QR.




PARAMIRIM DIARIO OFICIAL DO MUNICIPIO

1 1 SEGUNDAFEIRA, 11 DE AGOSTO DE 2025 * ANO XX | N 22395 EDITAIS

prefeltura Secretaria de
B paramirim | Gucacio
‘ Terra unida
0) A ordem de apresentacdo sera divulgada em nota convocatéria por meio de diario
oficial e seguira a ordem inversa a classificagdo na prova escrita.
h) Essa etapa é obrigatdria, mas nao tem carater eliminatorio.

7. DA CLASSIFICACAO FINAL

A nota final sera a soma da pontuacédo obtida na Prova Escrita e na Avaliagdo de Titulos.
Em caso de empate, os critérios de desempate serdo:

7.1 Tenha mais tempo de exercicio no magistério municipal, considerando a data de posse
do primeiro concurso;

7.2 Tenha mais tempo de exercicio no estabelecimento de ensino;

7.3 Maior idade.

7.4 Maior nota na prova discursiva;

7.5 Maior nota na parte objetiva;

7.6 Maior tempo de experiéncia em gestao escolar.

8. DOS RECURSOS

8.1 Os candidatos poder&o interpor recursos contra o indeferimento da inscri¢do ou resultado
da anélise curricular.

8.2 Os recursos deverdo ser enviados exclusivamente por meio de formulario online, cujo
link serd disponibilizado junto a publicagdo dos resultados preliminares no site da Prefeitura.
8.3 Serdo desconsiderados recursos enviados fora do prazo ou por outros meios que nao o
estipulado.

8.4 Contra o gabarito preliminar: 22 a 24/08/2025.

8.5 Contra resultado final: 29/08/2025.

8.6 Recursos deverdo ser apresentados no modelo do Anexo V, com fundamentacdo e
protocolados na Secretaria de Educacao.

9. DO CRONOGRAMA

] Etapa H Data \
Publicagéo do Edital 111/08/2025 \
lInscrigdes 112 a 16/08/2025 \
IDivulgagdo da lista de inscritos |até 18/08/2025 |
\Recurso contra a lista de preliminar de inscritos H19/08/2025 \
Prova Escrita 120/08/2025 \
\Gabarito Preliminar H21/08/2025 \
Recurso ao Gabarito (restrito a um recurso por e-mail enviado)

— Aceito, apenas de forma online, com fundamentacéo e 22 a 24/08/2025
identificacdo do candidato.

IResultado Prova Escrita 125/08/2025

Egjggg% g)e Titulos ( presencialmente , na secretaria de 26/08/2025
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prefelitura Secretaria de
k}:ﬁ Pgraruam!‘pirim Educacdo
\ Etapa H Data \
|Apresentagao do plano de gest&o 127/08/2025 \
Resultado de Titulos 128/08/2025 \
IRecurso Final 29/08/2025 |
Julgamento dos Recursos e Resultado Final 130/08/2025 \
IHomologag&o e Publicagdo Oficial |30/08/2025 |

A ser definida
posteriormente, dado a
particularidade da etapa que

Apresentacdo a comunidade escolar nao é classificatoria ou
eliminatéria, mas é etapa
necessaria para ciéncia
publica.

10. DA HOMOLOGACAO
O resultado final homologado sera publicado no Diario Oficial do Municipio e no site
oficial.

11. DAS DISPOSICOES FINAIS

11.1  Alinscricdo implica ciéncia e aceitacdo das regras deste Edital.

11.2  Os anexos comp8em este edital, portanto devem ser observados com atencao a fim
de orientar o candidato durante o processo de inscricéo.

11.3  Os casos omissos serdo resolvidos pela Comissdo de Selecéo.

Paramirim-BA, 11 de agosto de 2025.

MADALENA DE OLIVEIRA CORREIA
Secretaria Municipal de Educacéo
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ANEXO | — NAO EXERCICIOS DE ATIVIDADE SINDICAL

Eu, , CPF
declaro, para fins de direito, que exerco qualquer atividade sindical na data inscricdo desse
processo seletivo, estando apto a participar do Processo de Escolha de Gestores Escolares de
Paramirim-BA.

(Local, data e assinatura)
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ANEXO Il — Declaracéo de Nao Penalidade Administrativa

Eu, , CPF
declaro, para fins de direito, que ndo sofri penalidade administrativa nos altimos 5 (cinco)
anos, estando apto a participar do Processo de Escolha de Gestores Escolares de Paramirim-
BA.

(Local, data e assinatura)
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ANEXO 11 — Contetido Programatico da Prova Escrita

. Lei Municipal n® 285/2022

o Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (Lei n°® 9.394/1996)
. BNCC — Diretrizes gerais

. Gestéo Escolar e Gestdo Democrética

. Projeto Politico Pedagdgico

o Administracéo e uso de recursos escolares
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ANEXO IV — Modelo de Texto para Recurso

Identificacdo do Candidato:
Etapa Recorrida:
Fundamentacéo:

Data e Assinatura:
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ANEXO V — Plano de Gestdo Escolar

PLANO DE GESTAO ESCOLAR

Processo de Escolha de Gestores Escolares — Municipio de Paramirim-BA
Funcéo pretendida: () Diretor(a) () Vice-Diretor(a)

Unidade Escolar:

Candidato (a):
Data: /12025

1. APRESENTACAO

Breve apresentacdo do candidato, sua formacdo, experiéncia profissional e motivacdo para
assumir a funcéo de gestdo escolar.

(Ex.: "Sou licenciado em Pedagogia, com especializacdo em Gestao Escolar, atuando ha 10
anos na rede municipal de ensino. Pretendo contribuir para a melhoria dos indices

educacionais e para a implementacao de praticas democraticas na gestao.")

2. DIAGNOSTICO DA REALIDADE ESCOLAR

Descricdo da situacdo atual da unidade escolar, baseada em dados objetivos e observacgdes:

. Numero de alunos, turmas e professores

. Estrutura fisica (salas, biblioteca, laboratério, quadra, etc.)

. Desempenho escolar (resultados de avaliagdes internas e externas)

. Pontos fortes e fragilidades

. Situacdo disciplinar e clima escolar

. (O diagnostico pode vir acompanhado de tabelas e gréaficos para melhor

visualizacéo.)

3. VISAO, MISSAO E VALORES

Missdo: Descrever a razao de ser da escola.

Visdo: Onde a escola quer chegar nos proximos 2 ou 4 anos.
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Valores: Principios que vao nortear a gestdo (ex.: respeito, inclusdo, transparéncia,

exceléncia pedagogica).

4. OBJETIVOS GERAIS E ESPECIFICOS

. Obijetivos gerais: diretrizes amplas, como “Melhorar a aprendizagem dos alunos” ou
“Garantir gestdo participativa”.

. Objetivos especificos: metas claras e mensuraveis, como “Elevar em 20% o indice
de proficiéncia em Lingua Portuguesa até 2026” ou “Realizar reunides bimestrais do

Conselho Escolar”.

5. EIXOS DE ACAO E ESTRATEGIAS
Organizar as agBes previstas em eixos tematicos:

5.1. Eixo Pedagdgico

. Implementacéo de reforco escolar
. Formacéo continuada para professores
. Ampliacéo do uso de tecnologias educacionais

5.2. Eixo Administrativo-Financeiro

. Gestdo transparente dos recursos da escola
. Planejamento anual de compras e manutencao
. Busca de parcerias com empresas e 6rgédos publicos

5.3. Eixo de Gestdo de Pessoas

. Valorizacdo e motivacdo da equipe escolar
. Acompanhamento de desempenho
. Mediac&o de conflitos e incentivo a colaboragéo

5.4. Eixo de Participacdo da Comunidade

. Fortalecimento do Conselho Escolar
. Realizag&o de reunibes e eventos comunitarios
. Criacdo de canais de comunicagdo com pais e responsaveis
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6. CRONOGRAMA DE EXECUCAO

Organizar as a¢Bes por periodo (mensal, trimestral ou anual) para facilitar acompanhamento.

Acéo _Pr,a_zo de|Prazo ~ de Responsaveis Recurs:os_
inicio concluséao necessarios

Reunido |_n|C|aI €OM|10 mas 19 més Direcéo ) €/saldo da escola

equipe e pais coordenacéo

Implantagdo de reforco 2° més Permanente Professores Material didatico

escolar

Criacdo de pégina da 30 més 4° més Professp_r de pomputador,

escola informatica internet

7. ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO

Descrever como serd 0 monitoramento dos objetivos:

. Reunides periddicas de avaliacdo

. Relatorios de desempenho

. Anélise de resultados de avaliagGes externas e internas

8. CONSIDERACOES FINAIS

Encerramento reforcando o compromisso com a qualidade educacional, a gestio

democratica e o cumprimento da Lei Municipal n® 285/2022.

Assinatura:

Data: / 12025
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